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Die Stiftung Jupident ist eine gemeinniitzige Stif-
tung, die ihre Dienstleistung in Vorarlberg anbietet.
Wir verstehen uns als Durchgangsort fiir Kinder und
Jugendliche, die aufgrund von Beeintrachtigungen
oder sozialen Benachteiligungen in ihrer kdrperli-
chen, geistigen und seelischen Entwicklung in be-
sonderem Mafle gefordert und unterstiitzt werden
missen.

Unsere Einrichtungen bieten Kindern und Jugend-
lichen jene Hilfen an, die sie zur Bewaltigung ihres
Lebens bendtigen. Seit 1864 begleiten wir junge
Menschen ins Leben. Wir geben ihnen ein Zuhause
auf Zeit, ermoglichen Orientierung und Sicherheit
und unterstiitzen beim Lernen fiir das Leben, Arbei-
ten und Wohnen mit Kompetenz, Herz und Leiden-
schaft.

Unsere Angebote orientieren sich an den Bediirfnis-
sen der betroffenen Kinder und Jugendlichen und
deren Familien.

Die Aufgabenschwerpunkte und die methodischen
Ansdtze sind je nach Fachbereich unterschiedlich
ausgepragt. Allen Bereichen gemeinsam ist die
Orientierung an systemischen Haltungen und Denk-
weisen.
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Das beinhaltet

* ein Verstandnis der/des Einzelnen immer in Zu-
sammenhang mit grofieren Systemen, wobei
das System der Herkunftsfamilie als das wich-
tigste und vorgeordnete gesehen wird.

* eine Fokussierung auf Losungen und Ressourcen.

* eine Fokussierung auf Ziele und Zukunftspers-
pektiven.

* die Implementierung von konkreten systemi-
schen Handlungskonzepten, die fiir alle Fachbe-
reiche Giiltigkeit haben (z.B. Neue Autoritdt oder
Professionelles Deeskalations Management).

Wir legen Wert darauf, durch gegenseitige Achtung,
fachliche Kompetenz und faire Zusammenarbeit ein
Arbeitsklima zu schaffen, das die personliche und
fachliche Entwicklung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter fordert. Um die Qualitat unserer Dienst-
leistungen zu sichern, verpflichten wir uns zur stan-
digen Weiterentwicklung unseres Angebotes.

Die Stiftung Jupident umfasst folgende Fachbereiche:

* Kinderwohngruppen

* Kinderwohngruppeniens"

* Kindertagesgruppen

* Heilpadagogischer Kindergarten
* Jugendgruppen

* Berufsvorschule

e Lern- und Sprachraum



Die Kinderwohngruppen der Stiftung Jupident sind
vorwiegend als Betreuungsform gedacht, in denen
Kinder/Jugendliche einen stabilen Rahmen vor-
finden und ihren individuellen Bediirfnissen und
Ressourcen entsprechend ganzheitlich betreut
und gefordert werden. Erganzend zum mittel- bis
langfristigen Betreuungsangebot bieten wir in Zu-
sammenarbeit mit Systempartnern und internen
Angeboten (Case Management, Psychologischem
Fachdienst, etc.) jedem Kind/Jugendlichen einen
bedarfsgerechten, individuellen und den Bediirf-
nissen des Kindes/Jugendlichen und der Obsorge-
berechtigten/Erziehungsberechtigten entsprechen-
den Betreuungsrahmen.

Unsere Kernkompetenz besteht in erster Linie in
der direkten padagogischen Arbeit mit den Kindern/
Jugendlichen. Im Sinne des Kindes/Jugendlichen
werden die ,Regelsysteme® (in erster Linie Familie
und Schule) so intensivwie moglich in unsere Arbeit
mit einbezogen. Die Perspektive einer vollstandigen
Riickfiihrung ins Regelsystem wird immer mit be-
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dacht. Die ,Hilfe zur Selbsthilfe“ wird dabei in der
Umsetzung der Zielarbeit als Leitidee verfolgt. Um
eine grofRe Flexibilitdt bzgl. des Angebotes zu ge-
wahrleisten, sind wir an mehreren Standorten in
Vorarlberg vertreten.

Gelebte Partizipation gilt als Basis der Haltung, in
derwir Kindern/Jugendlichen und Obsorgeberechtig-
ten/Erziehungsberechtigten gegeniibertreten. Dies
wird einerseits sichtbar durch transparenten Infor-
mationsaustausch, der hochstmoglichen Beteiligung
an Entscheidungsprozessen aber auch durch eine
Vielzahl von Projekt- und Arbeitsgruppen mit und
fiir Kinder, Jugendliche und den Obsorgeberechtig-
ten/Erziehungsberechtigten. Beispiele fiir diese
Gruppen sind: Siju-Campus und KiJuRe die sich im
Schwerpunkt mit Kinderrechten auseinanderset-
zen, gender- und sexualpadagogische Peergroups,
Kampfesspiele, etc.. Aber auch auf Elternebene, die
neben der obligatorischen Elternarbeit zudem an
Elterngruppen oder themenspezifischen Elternaben-
den teilnehmen kdnnen.



Unser Angebot richtet sich an Kinder/Jugendliche
im Alter von 6-14 Jahren, deren wesentlichen Be-
diirfnisse im Herkunftssystem nicht oder nur zum
Teil gedeckt werden konnen. Zuweisungen kdnnen
iiber die BH KJH und tiber die IH erfolgen (Stand-
orte: Schlins, Rankweil, Dornbirn, Bregenz). Grund-
legend ist davon auszugehen, dass die Beteiligten
eine Bereitschaft zur Kooperation zeigen und damit
einverstanden sind, dass eine Aufnahme in eine
Wohngruppe erfolgen soll.

Der langjahrigen Tradition der Stiftung Jupident fol-
gend, verstehen wir uns als integrative Einrichtung,
die in besonderer Weise Wert auf die Diversitat der
betreuten Kinder/Jugendlichen legt.

Beispiele fiir wesentliche Bediirfnisse sind
e Schutz

* Stabilitat

 Selbstbestimmung und Partizipation
* Strukturen, Grenzen

» Schulische Forderung

* Riickzugsmoglichkeiten

» Kindgerechte Atmosphare

* Sinnvolle Freizeitgestaltung

* Individualitat

* Personliche Zuwendung

e Freiraum

Was ist unsere ,,Spezialitat*“?

* Das Integrative: Die Wohngruppen sind offen fiir
unterschiedliche Kinder/ Jugendliche (unabhan-
gigvon kognitiver Begabung, Beeintrachtigungen,
...), die alle in einer Form iiber die Gruppe betreut
werden und verstehen sich nicht als ,,Sonderein-
richtung® fiir Kinder/Jugendliche mit speziellen
Beeintrachtigungen (die Gruppen sind nicht ,,ho-
mogen“, sondern bewusst ,,inhomogen®).
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 Die Flexibilitat des Betreuungsrahmens: Der Le-
bensmittelpunkt des Kindes/Jugendlichen kann
im Herkunftssystem, aber auch in der Wohn-
gruppe liegen. Fiir jedes Kind/jede und jeden
Jugendlichen wird ein passender Betreuungs-
rahmen eingerichtet.

 Die Regionalitat: Die Kinder/Jugendlichen wer-
den so nah wie moglich, sinnvoll am Herkunfts-
system betreut und besuchen die ortsansassi-
gen, fiir sie passenden Schulen.

e Betreuungsdauer: Eher mittel- und langfristig.

Intensitat der Betreuungen

Die Belegung/Zusammensetzung der Wohngruppen
erfolgt nach integrativen Aspekten des Zusammen-
lebens. Eine Entscheidung dariiber obliegt der zu-
standigen Fachbereichsleitung der Stiftung Jupi-
dent. Die Wohngruppen sind somit inhomogen in
einer Form zusammengestellt, die den verschiede-
nen Betreuungserfordernissen der einzelnen Kin-
der/Jugendlichen gerecht werden kann. Eine Zuord-
nung der zunehmend komplexen Symptomatik der
Klientel iiber die Art der padagogischen Herange-
hensweise brachte das Ergebnis, dass fiir einen ge-
lingenden Betreuungsverlauf sozialpadagogische,
heilpadagogische und sozialpsychiatrische Fach-
kompetenzen in unterschiedlichsten Auspragungen
erforderlich sind.

Die sich jeweils ergebende reale Anzahl der betreu-
ten Kinder/Jugendlichen in einer Wohngruppe setzt
sich aus der erforderlichen Betreuungsintensitat
der einzelnen Kinder/Jugendlichen in Abstimmung
mit dem vorhandenen kalkulierten Betreuungsper-
sonal zusammen. Jede Wohngruppe ist somit, ab-
hangig von den aktuellen Betreuungsintensitaten,
in der Lage zwischen sechs und acht Kinder/Jugend-
liche zu betreuen.



Grenzen
» Ambulante Betreuung: Kinder/Jugendliche kon-

nen grundsatzlich in einer bestimmten Betreu-
ungsphase (z.B. bei Riickfiihrung) auch ambu-
lant betreut werden, allerdings nehmen wir Kin-
der nicht auf, wenn es von vornherein um eine
ambulante Betreuung geht.

Alter: In den Gruppen befinden sich 13-/14-jah-
rige Jugendliche. Diese konnen aber nur sehr
schwer in diesem Alter erst aufgenommen und
in eine Kinderwohngruppe dieser Art integriert
werden (unter anderem aus Griinden des Kin-
derschutzes).

Gruppenfdhigkeit: Nicht jedes Kind/jeder
Jugendliche kann in eine Gruppe mit durch-
schnittlich acht Kindern/Jugendlichen integriert
werden. Manche Kinder/Jugendliche brauchen
individuellere MaBnahmen, wie beispielsweise
die Intensivgruppen der Stiftung Jupident.
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Schwere korperliche Beeintrachtigungen: Die
Wohngruppen verfiigen in der Regel iiber kein
Pflegepersonal und sind nur eingeschrankt fiir
sehr spezielle Beeintrachtigungen eingerichtet.
Inhomogenitdt der Gruppe: Aufgrund des integ-
rativen Charakters der Gruppe muss in besonde-
rer Weise auf die Gruppenkonstellation geachtet
werden, wenn ein einigermafien friedliches und
entwicklungsforderliches Zusammenleben mog-
lich sein soll (Gefahr der Haufung bestimmter
Symptomatik: z.B. ADHS, Autistische Ziige, Ge-
waltthematik, kognitive Beeintrachtigungen, ...).
Akute und schwere psychiatrische Storungen,
massive Selbst- und Fremdgefahrdung oder an-
dere Verhaltensweisen, die eine intensive medi-
zinische/psychiatrische Behandlung indizieren.



4.1

Betreuungsrahmen in den Kinderwohngruppen

In den Kinderwohngruppen werden Kinder/Jugend-
liche in einem Ausmaf, das sich flexibel an ihren
individuellen Bediirfnissen orientiert, von Fachper-
sonal betreut und gefordert. Als die wichtigsten Be-
treuungsleistungen der Wohngruppe sehen wir an:

* Psychosoziale und lebenspraktische Forderung
der Kinder/Jugendlichen

 Sicherstellung der korperlichen und psychi-
schen Gesundheit

 Unterstiitzung der schulischen Bildungsarbeit

 Arbeit mit anderen Systempartner (Behorden,
Institutionen)

4.2  Psychologischer Fachdienst

* Sinnvolle Freizeitgestaltung
* Planungvon Zukunftsperspektiven

Grundsatzlich werden alle Kinder/Jugendlichen
so flexibel wie moglich betreut. Der Betreuungs-
rahmen bleibt in jede Richtung veranderbar und
wird in Gesprdchen mit allen relevanten Beteiligten
festgelegt, laufend evaluiert und ggf. erneut ange-
passt. Durch die unterschiedlichen Standorte in
Schlins, Rankweil, Dornbirn und Bregenz besteht
die Moglichkeit an den Sozialraum der Familiensys-
teme anzukniipfen. Die Auswahl des Standortes
wird im Rahmen des Aufnahmeprozedere getroffen.

Die Fachbetreuerinnen und Fachbetreuer der
Kinderwohngruppen sind in der Regel keine klini-
schen Psychologinnen und Psychologen oder Psy-
chotherapeutinnen und Psychotherapeuten, sind
aber natiirlich auch in Bezug auf psychologische
Fragen ausgebildet und z.T. auch speziell geschult.
Bei komplexen psychologischen Fragestellungen,
z.B. beziiglich Traumatisierungen, psychiatrischen
Storungsbildern oder massiven Verhaltensauffal-
ligkeiten, besteht fiir die Betreuungsteams zusatz-
lich die Méglichkeit, den internen Psychologischen

43  Eltern- bzw. Familienarbeit

Fachdienst der Stiftung Jupident hinzuzuziehen. Je
nach Bedarf arbeiten die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter des Psychologischen Fachdienstes direkt
therapeutisch mit dem Kind/Jugendlichen und/
oder sie unterstiitzen die Teams in Bezug auf die
Erarbeitung von weiteren Handlungsperspektiven.
Unabhangig davon hat jedes Kind/jede und jeder
Jugendliche die Mdoglichkeit, sich direkt mit seinen
Anliegen oder Beschwerden an den Psychologi-
schen Fachdienst zu wenden und Unterstiitzung zu
bekommen.

Um einen bestmdglichen Transfer in das ,Regel-
system“ der Herkunftsfamilie zu gewdhrleisten und
eine etwaige Riickfiihrung zu ermdglichen, nimmt
die Arbeit mit Eltern und Familien einen zuneh-
mend groBeren Stellenwert ein. Unabhdngig davon,
wie die Betreuung der Kinder/Jugendlichen erfolgt,
werden die Eltern dazu angehalten und befahigt,
weiterhin Verantwortung fiir ihre Kinder zu iber-
nehmen. Wie die Ubernahme dieser Verantwortung
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aussehen kann, hangt von den jeweiligen Moglich-
keiten der Obsorgeberechtigten/Erziehungsberech-
tigten ab. Die Unterstiitzung fiir die Familien kann
unterschiedlich organisiert werden. Neben den ob-
ligatorischen Kontakten des Betreuungspersonals
der Wohngruppen mit den Erziehungsberechtigten
ist es Ziel, auch gruppenexterne Personen (internes
Case Management) in die Betreuung einzubinden.



4.4 Case Management

Die zunehmende Komplexitdt der Lebensumstande
der Kinder/Jugendlichen kann zur Folge haben, dass
die Fachbetreuerinnen und Fachbetreuer der Wohn-
gruppen neben den alltagspadagogischen Aufga-
ben die Koordinationsaufgaben in den betreffenden
Systemen nicht ausreichend bearbeiten kdnnen.

Daher besteht die Moglichkeit, das interne Case

Management heranzuziehen, das die Teams un-
terstiitzt und entlastet, indem dieses bestimmte

4.5

»Time in“ fiir Kinder/Jugendliche

Aufgaben iibernimmt (siehe Stellenbeschreibung
Case Management und Konzept Case Management).
Der wesentliche Unterschied zur Arbeit der Fachbe-
treuerinnen und Fachbetreuer besteht darin, dass
beim Case Management der Fokus nicht auf der
gezielten padagogischen Forderung des Kindes/Ju-
gendlichen, sondern auf dem System liegt.

Fiir einzelne Kinder/Jugendliche — insbesondere bei Es grenzt sich ab

Verhaltensauffalligkeiten oder standigen Konflikten e

innerhalb der Gruppe — kann es sinnvoll sein, wenn
sie fiir ein paar Tage aus der Situation der Wohn-
gruppe herausgenommen werden und in einem an-
deren Kontext eine gezielte Form der Betreuung er-
halten. Der Rahmen fiir das Time in wird kurzfristig
im Betreuungsteam geplant, personelle Ressourcen
durch Anderungen in der Einsatzplanung des Teams
freigespielt.

Unter ,,Time in“ werden alle MaRnahmen verstan-

von der Krisenintervention, die in akuten Situ-
ationen relativ spontan und ungeplant erfolgen
muss und

von alltaglichen, ,kleinen“ Auszeiten fiir Kinder,
die keiner besonderen Planung oder aufer-
ordentlicher personeller und finanzieller Res-
sourcen bediirfen (z.B. Fachbetreuerin oder
Fachbetreuer macht an einem Nachmittag Ein-
zelbetreuung mit einem Kind in einer schwieri-
gen Situation).

den, bei denen Kinder/ Jugendliche in einem vor- Wesentliches Kennzeichen des , Time in“ ist der
gegebenen Rahmen fiir eine Zeit aus der Gruppe klare Rahmen und ein fixes Prozedere, das einge-
genommen werden und eine individuelle Form der halten wird.

Betreuung erfahren.
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Die Zuweisung von Betreuungsiibernahmen kann
sowohl iiber die BH Kinder- und Jugendhilfe als
auch diber die Integrationshilfe erfolgen. Die Finan-
zierung wird in der Regel durch die zuweisende Stel-
le itbernommen. Ein wesentlich groerer Anteil an
Zuweisungen erfolgt zum Zeitpunkt der Konzepter-
stellung iiber die BH KJH und wird im Einvernehmen
der Geschaftsfiihrung der Stiftung Jupident mit den
Fachbereichsleitungen des Landes Vorarlberg der IH
und BH KJH den realen Erfordernissen angepasst.

Dabei lduft reguldr folgendes Prozedere ab:

5.1 Kinder- und Jugendhilfe (KJH)

Es sollen den Obsorgeberechtigten/Erziehungsbe-
rechtigten sowie den Kindern/Jugendlichen grund-
satzlich beide Maglichkeiten zugdnglich sein.

Die Zuweisung in die Kinderwohngruppen erfolgt
also ausnahmslos durch die BH KJH oder es ist eine
Freigabe zu einer Aufnahme durch die IH erfolgt.
In verschiedenen Phasen des Aufnahmeprozesses
kdnnen jedoch auch andere Systempartner invol-
viert sein. Eine Aufnahmeklarung erfolgt jeweils
durch die Fachbereichsleitung.

5.1.1  Aufnahme

Erstkontakt: Die BH KJH stellt in der Regel eine
zunachst telefonische Anfrage, bei der abgeklart
wird, ob eine Aufnahme grundsatzlich maglich ist
und welche Voraussetzungen dafiir vorhanden sein
miissen. Die Anfrage gilt mit der Zusendung einer
aktuellen Gefahrdungseinschatzung als bestatigt.

Informationsgesprach: Auf den Erstkontakt folgt
ein personliches Informationsgesprach mit allen
wichtigen Beteiligten  (Kind/Jugendliche/Jugend-
licher, Obsorgeberechtigte/Erziehungsberechtigte,
teilweise Vertretende der BH KJH, Systempartner,
Bereichsleitung, Teamleitung). Hier werden einer-
seits Informationen tiber den familiaren, schulischen
und persdnlichen Hintergrund des Kindes eingeholt,
andererseits kdnnen sich die Beteiligten {iber das
Angebot der Stiftung Jupident informieren. Neben
maglichen Zielen einer Unterbringung kann auch be-
reits ein Aufnahmetermin vereinbart werden.

Aufnahme: Wenn sowohl die zustandige Fachkraft
der offentlichen BH KJH als auch die Bereichsleitung
eine Aufnahme des Kindes/Jugendlichen befiirwor-
ten, kann diese in den nachsten Wochen erfolgen.
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Hilfeplanvereinbarung: Etwa 2-3 Wochen vor der
Aufnahme kommt es zu einem Hilfeplangesprach
mit den Obsorgeberechtigten/Erziehungsberechtig-
ten, der Bereichsleitung, der zustandigen Fachkraft
der BH KJH sowie im Idealfall des Kindes/Jugendli-
chen und ggf. auch mit relevanten Systempartnerin-
nen und Systempartnern, indem eine Hilfeplanver-
einbarung getroffen wird beziiglich:

e Art der Unterbringung

e Beginn und Dauer der Unterbringung

* Ziele des Kindes/Jugendlichen

 Ziele der Obsorgeberechtigten/
Erziehungsberechtigten

* Ggf. Aufgaben der BH KJH

Die Vereinbarung wird schriftlich festgehalten und
von den vereinbarungsrelevanten Personen unter-
zeichnet.



5.1.2 Hilfeplanung

Grundlage fiir die Hilfeplanung ist die Hilfeplanver-
einbarung. Die Kinder/Jugendlichen und die Ob-
sorgeberechtigten/Erziehungsberechtigten werden
von der Stiftung Jupident unterstiitzt an ihren Zielen
zu arbeiten und an den Aufgaben, die in der Hilfe-
planvereinbarung bestehen.

Hilfeplangesprache: Zur Evaluation und ggf. zur An-
passung der Hilfeplanvereinbarung werden regel-
mafRige (in der Regel 2x jahrlich) Hilfeplangesprache
durchgefiihrt. Teilnehmende der Hilfeplangespra-
che sind: Kind/Jugendliche, Obsorgeberechtigte/Er-

5.13 Reguldre Beendigung

ziehungsberechtigte, die zustandige Fachkraft der
BH KJH, Vertreter der Kinderwohngruppe sowie ggf.
relevante Systempartner.

Bericht zum Hilfeplangesprach: Der Bericht zum
Hilfeplangesprach wird im Vorfeld von den Vertre-
terinnen und Vertretern der Wohngruppe erstellt
und sieben Tage vor dem Hilfeplangesprdch an die
zustandige Fachkraft der BH KJH gesandt. Vor dem
Gesprach wird der Bericht mit dem Kind/der oder
dem Jugendlichen und den Obsorgeberechtigen/Er-
ziehungsberechtigten besprochen.

Im Regelfall ist es fiir die Stiftung Jupident friihzeitig
absehbar, wenn ein Betreuungsverhaltnis beendet
werden kann. Idealerweise geschieht dies durch
eine langerfristig vorbereitete Riickfiihrung in ein
gestdrktes Familiensystem, durch die Beendigung
der Schulpflicht oder durch die Ubergabe an eine
andere Betreuungseinrichtung.

Wichtig fiir die Gestaltung dieses Ubergangs sind

 eine frithzeitige Information an die Kinder/
Jugendlichen, die Obsorgeberechtigten/Erzie-
hungsberechtigen sowie an die BH KJH iiber
anstehende Anderungen, damit alle notwen-
digen Schritte geplant und auf einander abge-
stimmt werden konnen.

Jupj@ent M

* die schrittweise Loslosung des Kindes/Jugend-
lichen aus der Gruppe und eine mdglichst lang-
same Heranfiihrung an das neue Umfeld (Ar-
beitsplatz, neue Institution) bzw. schrittweise
Riickfiihrung in die Familie. Vor allem in diesen
Ubergangsphasen kénnen fiir Kinder/Jugendli-
che flexible Betreuungsformen notwendig und
zielfiihrend sein.



5.1.4 AuBerordentliche Beendigung

In auBerordentlichen Situationen kann es auch der
Fall sein, dass eine Betreuung in der Kinderwohn-
gruppe nicht mehr aufrechterhalten werden kann,
weil die Strukturen den Bediirfnissen des jeweiligen
Kindes/Jugendlichen nicht gerecht werden kénnen
oder die Bediirfnisse der anderen Kinder/Jugend-
lichen in der Wohngruppe gefahrdet sind (Griinde
dafiir kénnen z.B. eine psychiatrische Stérung, mas-
sive Fremd- und Eigengefahrdung, absolute Grup-
penunfahigkeit oder massive Delinquenz sein.).

In diesen Féllen gelten folgende Grundsatze:

* Die Letztentscheidung, ob ein weiterer Verbleib
eines Kindes/Jugendlichen in der Wohngruppe
verantwortet werden kann oder nicht, liegt bei
der Bereichsleitung der Kinderwohngruppen bzw.
bei der Geschaftsfiihrung der Stiftung Jupident.
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Die BH KJH, Obsorgeberechtigte/Erziehungs-
berechtigte und involvierte Systempart-
nerinnen und Systempartner werden {iber die
anstehende Beendigung des Betreuungsver-
haltnisses so frith wie moglich informiert.

Die Beendigung des Betreuungsverhaltnisses
erfolgt nicht unverziiglich, sondern unter Ein-
haltung einer angemessenen Frist, die es den
Obsorgeberechtigten/Erziehungsberechtigten
bzw. der BH KJH ermdglichen soll, die fiir die Si-
cherstellung des Kindeswohls notwendigen Maf3-
nahmen zu setzen. Die Stiftung Jupident beteiligt
sich nach Moglichkeit aktiv an diesem Prozess.



5.2 Integrationshilfe (IH)

5.2.1  Aufnahme

Erstkontakt: In der Regel erfolgt zundchst eine tele-
fonische Anfrage, bei der abgeklart wird, ob eine
Aufnahme grundsatzlich moglich ist und welche
Voraussetzungen dafiir vorhanden sein miissen.
Anders als im BH KJH-Prozedere wird im Vorfeld er-
hoben, ob im Fall bereits erfolgter Unterstiitzungs-
maRnahmen die BH KJH beteiligt war. In diesem
Falle wird die BH KJH reaktiviert bzw. informiert
und eine weitere Bearbeitung in diesem Unterstiit-
zungssystem erfolgt.

Gab es hislang keine Kontakte zur BH KJH ist seitens
der Bereichsleitung eine Voreinschatzung dariiber
zu treffen, ob eine Unterstiitzungsmafinahme im
System der IH aufgenommen werden kann. Hierzu
benotigt es einen Nachweis dahingehend, dass es
sich um eine Rehabilitationsmafinahme handelt.
In der Regel geniigt hierfiir zumindest ein Nachweis
iiber einen SPF (Sonderpadagogischer Férderbe-
darf) bzw. BFB (besonderen Forderbedarf) in Kom-
bination mit Verhaltensweisen, die eine stationare
Unterstiitzung des Kindes/Jugendlichen sinnvoll
und in Anbetracht der erforderlichen Intensitat ge-
rechtfertigt erscheinen lassen.

Sollten diese Unterlagen fiir eine Bewilligung der
Mainahme nicht ausreichen, kann die Abteilung
IVa der Vorarlberger Landesregierung beim aks ein
heilpadagogisches Gutachten in Auftrag geben.

Es ist aus alltagspraktischer Sicht mit einer Vorlauf-
zeit von ca. 6-8 Wochen bis zur miindlich bewillig-
ten Aufnahme durch die IH zu rechnen.

Informationsgesprach: Auf den Erstkontakt folgt
ein personliches Informationsgesprach mit allen
wichtigen Beteiligten (Kind/Jugendliche/Jugendli-
cher, Obsorgeberechtigte/ Erziehungsberechtigte,
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Systempartner, Bereichsleitung, Teamleitung). Hier
werden einerseits Informationen iiber den familia-
ren, schulischen und personlichen Hintergrund des
Kindes eingeholt, andererseits kdnnen sich die Be-
teiligten {iber das Angebot der Stiftung Jupident in-
formieren. Neben maglichen Zielen einer Unterbrin-
gung zu erfassen, ist es wichtig darzulegen, dass
zur Sicherstellung einer Bewilligung durch die IH ein
Austausch seitens der Stiftung Jupident mit der IH
auf Grundlage des aktuellen Informationsstandes
erfolgen muss. Dennoch sollte ein moglicher Auf-
nahmetermin vorbesprochen werden.

Anfrage zur Bewilligung: Auf Grundlage der einge-
holten Informationen erfolgt durch die Bereichslei-
tung eine Mailanfrage an die [H mit einer formlosen
kurzen Darstellung der Situation und Bitte um Prii-
fung einer Bewilligung zur Aufnahme in die Kinder-
wohngruppe der Stiftung Jupident.

Leistungsvereinbarung: Die Leistungsvereinbarung

ist das Pendant zur Hilfeplanvereinbarung in der

BH KJH und wird durch die Bereichsleitung, Team-

leitung mit den Obsorgeberechtigten/Erziehungs-

berechtigten und dem Kind/Jugendlichen erstellt,

besprochen und von den vereinbarungsrelevanten

Personen unterzeichnet. Das vorgefertigte Formular

beinhaltet:

* Grunddaten des Kindes

e Produktnummer und Produktbezeichnung der
Kinderwohngruppen

e Leistungsanbieter, Zeitraum der Leistung und
Tarif

e Ziele und Aktivitaiten zur Zielerreichung auf
Grundlage der Ausfiihrungen zum im Produkte-
katalog der H festgelegten Produktrahmen

» Stellungnahme zur Gesamtsituation/Reflexion
der Entwicklungen



Die Leistungsvereinbarung bildet die Grundlage der
folgenden internen Ziel- und Entwicklungsplanung
und wird jahrlich durch das Betreuungsteam (Pri-
marbetreuung/Case Management) im Austausch
mit den Obsorgeberechtigten/Erziehungsberech-
tigten und dem Kind/Jugendlichen aktualisiert und
zum Nachweis der laufenden Unterstiitzung an die
IH versendet (6-8 Wochen vor Ablauf der Bewilli-
gung, aber zumindest 1x jahrlich).

Antrag auf Integrationshilfe: Nach positiv erfolg-
ter Riickmeldung zur Anfrage ist durch die Obsor-
geberechtigten/Erziehungsberechtigten ein Antrag
auf Integrationshilfe zu stellen. Diesem sind zur
Sicherstellung einer raschen Bearbeitung samtliche
Kostennachweise und Gutachten beizulegen, die
den Rehabilitationsbedarf belegen (drztliche Stel-
lungnahme bzw. Gutachten oder Therapieberichte,
...). Zusatzlich wird die Leistungsvereinbarung mit-

5.2.2 Betreuungsverlauf

versendet. Es kann dabei sofern erforderlich eine
Unterstiitzung durch die Teamleitung bzw. das Case
Management erfolgen.

Anderungen der finanziellen Situation der Obsorgebe-
rechtigten/Erziehungsberechtigten und des Kindes/Ju-
gendlichen sind der IH umgehend bekannt zu geben.

Aufnahme/Verlangerung der Bewilligung: Nach
miindlicher Zustimmung durch die IH kann eine
Aufnahme bereits erfolgen. Die in der Folge durch
die IH ausgestellte schriftliche Bewilligung datiert
mit dem Aufnahmetag sollte in der Regel fiir den
Zeitraum von zwei Jahren ausgestellt sein und muss
dann wiederum durch das Paket ,,Leistungsverein-
barung und Antrag auf Integrationshilfe verlangert
werden (6-8 Wochen vor Ablauf der Bewilligung).
Verantwortlich fiir die Abwicklung: Teamleitung/
Case Management

Zur Evaluation der internen Ziel- und Entwicklungs-
planung und ggf. zur Anpassung der Leistungsver-
einbarung werden regelméBige (in der Regel 2x
jahrlich) Gesprache unter Beteiligung der system-
relevanten Personen durchgefiihrt. Teilnehmende
sind: Kind/Jugendliche, Obsorgeberechtigte/Erzie-
hungsberechtigte, Vertreterinnen und Vertreter der
Kinderwohngruppe bzw. das gesamte Betreuungs-
team sowie ggf. relevante Systempartnerinnen und
Systempartner.
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Direkte personliche Kontakte zu den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern der IH sind in der Regel keine
vorgesehen. Es ist jedoch allen Beteiligten jederzeit
maglich sich telefonisch direkt an die IH zu wenden.
Die IH behalt es sich vor, sich ihrerseits nach miind-
licher Ankiindigung mit Beteiligten iiber die laufen-
den Hilfen auszutauschen.



5.23 Reguldre Beendigung

Im Regelfall ist es fiir die Stiftung Jupident friihzeitig
absehbar, wenn ein Betreuungsverhdltnis beendet
werden kann. Idealerweise geschieht dies durch
eine ldngerfristig vorbereitete Riickfiihrung in ein
gestarktes Familiensystem, durch die Beendigung
der Schulpflicht oder durch die Ubergabe an eine
andere Betreuungseinrichtung.

Wichtig fiir die Gestaltung dieses Ubergangs sind:
* eine frithzeitige Information an die IH/Landes-

regierung und der Obsorgeberechtigen/Erzie-
hungsberechtigten iiber anstehende Anderun-

5.2.4 AufBlerordentliche Beendigung

gen, damit alle notwendigen Schritte geplant
und aufeinander abgestimmt werden kdnnen.

 die schrittweise Loslosung des Kindes/Jugend-
lichen aus der Gruppe und eine moglichst lang-
same Heranfiihrung an das neue Umfeld (Ar-
beitsplatz, neue Institution) bzw. schrittweise
Riickfiihrung in die Familie. Vor allem in diesen
Ubergangsphasen konnen fiir Kinder/Jugendli-
che flexible Betreuungsformen notwendig und
zielfiihrend sein.

In auBerordentlichen Situationen kann es auch der
Fall sein, dass eine Betreuung in der Kinderwohn-
gruppe nicht mehr aufrechterhalten werden kann,
weil die Strukturen den Bediirfnissen des jeweiligen
Kindes/Jugendlichen nicht gerecht werden konnen
oder die Bediirfnisse der anderen Kinder/Jugend-
lichen in der Wohngruppe gefahrdet sind (Griinde
dafiir kénnen z.B. eine psychiatrische Stérung, mas-
sive Fremd- und Eigengefdhrdung, absolute Grup-
penunfahigkeit oder massive Delinquenz sein).

Andere Griinde fiir auierordentliche Beendigungen
kénnen auch dann gegeben sein, wenn Obsorgebe-
rechtigte/Erziehungsberechtigte den Anforderungen
des Aufnahmeprozedere formal nicht gerecht wer-
den (fehlende Antrdge oder Grundlagen dazu) oder
bei durch die Rehafinanzierten Platzen der Zahlung,
der von der Landesregierung vorgeschriebenen
Selbstbehalt seitens der Obsorgeberechtigte/Erzie-
hungsberechtigte nicht nachgekommen wird.
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In diesen Féllen gelten folgende Grundsatze:

* Die Letztentscheidung, ob ein weiterer Verbleib
eines Kindes/Jugendlichen in der Wohngruppe
verantwortet werden kann oder nicht, liegt bei
der Bereichsleitung der Kinderwohngruppen bzw.
bei der Geschaftsfiihrung der Stiftung Jupident.

* Die IH, Obsorgeberechtigte/Erziehungsberech-
tigte und involvierte Systempartner werden iiber
die anstehende Beendigung des Betreuungsver-
haltnisses so friih wie maglich informiert.

* Die Beendigung des Betreuungsverhaltnisses
erfolgt nicht unverziiglich, sondern unter Ein-
haltung einer angemessenen Frist, die es den
Obsorgeberechtigten/Erziehungsberechtigten
bzw. der IH ermiglichen soll, eine geordnete
Weiterfiihrung einer Unterstiitzung zu organi-
sieren. Die Stiftung Jupident beteiligt sich nach
Moglichkeit aktiv an diesem Prozess.
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Individuelle Ziel- und Entwicklungsplanung

Um eine positive und stabile Entwicklung des
Kindes/Jugendlichen zu unterstiitzen, braucht es

eine Ziel- und Entwicklungsplanung innerhalb der

Wohngruppe, die iiber die Zielformulierungen der

3.1  Vorgehensweise

Zuweiser hinausgeht. Die Vereinbarung und Doku-
mentation konkreter Ziele und Mainahmen soll die
Entwicklung des Kindes/Jugendlichen beobachtbar
und evaluierbar machen.

Die ersten drei Monate nach der Aufnahme
dienen als Informationsphase, in der versucht
wird, soviel wie moglich liber die Vorgeschich-
te, Starken, Ressourcen, Problembereiche und
Bediirfnisse des Kindes/Jugendlichen heraus-
zufinden. Dies geschieht vor allem durch ge-
zielte Beobachtung und durch die direkte Aus-
einandersetzung mit dem Kind/Jugendlichen.
In dieser Zeit findet auch ein ausfiihrliches Ana-
mnesegesprach mit den Obsorgeberechtigten/
Erziehungsberechtigten statt, in dem diese ihre
Vorstellungen, Wiinsche und Ziele einbringen
konnen. Vor allem wird aber gemeinsam mit
dem Kind/Jugendlichen eruiert, welche person-
lichen Ziele es/er fiir sich selbst hat.

In einer ausfiihrlichen, von der Primarbetreuung
vorbereiteten  Fallbesprechung (Zusammen-
stellen aller bisherigen Beobachtungen, Vorge-
schichte, Genogramm, ...) dokumentiert das
Team den IST-Stand des Kindes/Jugendlichen
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und erstellt gemeinsam eine Ziel- und Ent-
wicklungsplanung unter Beriicksichtigung der
Hilfeplanvereinbarung /Leistungsvereinbarung.
Zusammen mit dem Case Management (sofern
dieses in die Betreuung involviert ist) werden
dabei auch Uberlegungen angestellt, wie die
Obsorgeberechtigten/Erziehungsberechtigten
optimal in die padagogische Arbeit involviert
werden konnen bzw. welche Hilfsmanahmen
die Familie benotigt, damit das Kind/die oder
der Jugendliche mittel- oder langerfristig ins Re-
gelsystem zuriickgefiihrt werden kann.

* Der Ziel- und Entwicklungsplan wird nicht als
starre Festlegung verstanden, sondern unter-
liegt einer laufenden Evaluation und Uberar-
beitung, die in den Teambesprechungen und re-
gelmaBigen fokussierten Kind-Besprechungen
im giinstigsten Fall unter Beteiligung der Ob-
sorge berechtigten/Erziehungsberechtigten und
Kind/Jugendlichen stattfinden.



3.2 Ziele und Manahmen

In der Fallbesprechung und den regelmaBigen fo-
kussierten Kind-Besprechungen werden in erster
Linie relevante Themen herausgearbeitet, die sich
aus besonderen Ressourcen, Problembereichen
oder geduBerten Bediirfnissen des Kindes/Jugend-
lichen ergeben kdnnen. Bei fiir die Beteiligten be-
sonders wichtigen (in der Regel padagogischen)
Themenbereichen wird der IST-Stand noch einmal
genau beschrieben und dann ein konkretes Ziel
in diesem Bereich dokumentiert. Wichtig ist, dass
diese Ziele nicht im Allgemeinen und Unverbindli-
chen bleiben, sondern maglichst genau beschrie-
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ben werden, unter welchen Umstanden diese Ziele
als erreicht gelten. Die beschlossenen Mafinahmen
konnen sich auf ein solches Ziel beziehen, aber
auch nur auf relevante Themenbereiche. Auf jeden
Fall muss es fiir jede Manahme zustdndige Per-
sonen und eine klare zeitliche Perspektive geben.
Das Kind/der Jugendliche ist in diesen Prozess der
Planung so intensiv wie moglich eingebunden. Im
Normalfall ist die Ziel- und Entwicklungsplanung
eine Vereinbarung zwischen Kind/Jugendlichen,
Obsorgeberechtigten/Erziehungsberechtigten und
Betreuungsteam.



6. Innere Organisation des
Bereiches Kinderwohngruppen

6.1 Organigramm

Geschaftsfiihrung
Stiftung Jupident

Bereichsleitung
Kinderwohngruppen

Case-Management

350 - 500%

(im Ausbau)

KWG KWG KWG KWG KWG
Schlins 1 Schlins 2 Rankweil Dornbirn Bregenz

Teamleitung 100%
Fachbetreuer 480%
Hauswirtschaft  100%

(bzw. zentral durch die
Stiftung Jupident gestellt)
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6.2  Personelle Struktur
6.2.1  Bereichsleitung
Position » Zuteilung der Kinder und Jugendlichen zu den

Angestellte oder Angestellter der Stiftung Jupident
Ubergeordnete Stelle: Geschéftsfiihrung
Untergeordnete Stelle/n: alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Kinderwohngruppen

Aufgaben

« Okonomische Verantwortung fiir den Bereich

» Padagogische Verantwortung fiir den Bereich

* Schaffung und Erhaltung von forderlichen Rah-
menbedingungen innerhalb der Einrichtung

* Suche, Auswahl, Einteilung und Personalfiih-
rung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Bereich (z.B. Mitarbeitergesprache)

* Abwicklung aller dienstrechtlichen Angelegen-
heiten (Genehmigung von Urlauben, Fortbildun-
gen, Dienstpldnen, ...)

* Organisation der Aufnahmen von Kindern und
Jugendlichen sowie der ordnungsgemafien Be-
endigung von Betreuungsverhdltnissen

* Sicherstellung der Deckung der Bediirfnisse der
Kinder und Jugendlichen im Sinne des Konzeptes

* Unterstiitzende Intervention bei entscheiden-
den Veranderungen der Kinder und Jugendli-
chen im Bereich

* Unterstiitzung und Initiation von Teamentwick-
lungsprozessen

 Konzeptionelle Weiterentwicklung und Qualitats-
sicherung

* Pflege und Optimierung der Kontakte mit inter-
nen und externen Systempartnern

« Offentlichkeitsarbeit und Vertretung des Be-
reiches nach auBen und nach innen

Besondere Pflichten und Verantwortungen

» Weisungsrecht (fachlich und dienstrechtlich)
gegeniiber allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Bereiches

* Letztentscheidung iiber Aufnahme oder Beendi-
gung von Betreuungsverhaltnissen
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einzelnen Betreuungsplatzen

* Informationsrecht iiber alle Belange des Bereiches

* |nanspruchnahme von Supervision und Fortbildung

 Sicherstellung und Kontrolle der Einhaltung
der im Konzept vorgegebenen Richtlinien und
Hauptaufgaben

e Information der Geschéftsfiihrung und der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter tiber alle wesent-
lichen Entwicklungen und Vorgdnge innerhalb
des Bereiches

* Planung, Uberwachung und Einhaltung des Budgets

* Planung, Durchfiihrung und Leitung von Organi-
sationsbesprechungen

* Enge Kooperation mit dem padagogischen und
psychologischen Personal

e \Verschwiegenheit

Ausbildung - Qualifikation — Kompetenz

* Hohere Aushildung (akademisch) aus dem padago-
gischen, psychologischen oder sozialen Berufsfeld

* langjahrige Berufs- und Fiihrungserfahrung im
Sozialbereich

* langjahrige Erfahrung in Netzwerkarbeit und Fa-
milienarbeit

* Fiihrungskompetenz

* Hohe organisatorische Kompetenz

* Hohe kommunikative Kompetenz

* Hohe soziale Kompetenz

* Hohe Sensibilitat fiir gruppendynamische Prozesse

* Hohe Eigenverantwortung

» Konfliktfahigkeit und Reflexionsfahigkeit

* Empathie und Sensibilitat

» Belastbarkeit und Gelassenheit

e Engagement und Geduld

* Flexibilitat und Mobilitat

 Positive Grundeinstellung

* Korrektes Erscheinungshild & adaquates Auftreten

e Humor



6.2.2 Teamleitung

Position

Angestellte oder Angestellter der Stiftung Jupident
Ubergeordnete Stelle: Bereichsleitung
Nachgeordnete Stelle/n: alle Teammitglieder, Prakti-
kantinnen und Praktikanten und Zivildienstleistende

Aufgaben

 Aktive Mitarbeit im Betreuungsfeld (vgl. Stellen-
beschreibung Fachbetreuerin oder Fachbetreuer)

e Koordination der verschiedenen Aufgaben des
Teams

e Mitgestaltung und Umsetzung der individuellen
Ziel-, Entwicklungs- und Handlungsplane

e Erstellen des Dienstplanes einschlieflich der
Urlaubsplanung und Stundendokumentation

 Einteilung und Verwaltung des Gruppenbudgets

e Leitung der Teambesprechungen

 Einfiihrung neuer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter in Abstimmung mit der Bereichsleitung

* Kooperation mit anderen Gruppen und Fachbe-
reichen der Stiftung Jupident

e Setzen geeigneter MaBnahmen zur Vermeidung
von krisenhaften Entwicklungen im Team

Besondere Pflichten und Verantwortungen

e \Vertretung des Teams nach aufien

 Informationsrecht iiber alle Belange der Wohn-
gruppe/Wohngemeinschaft

e Teilnahme an der Leitungssitzung des Fachbe-
reiches
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Weisungsrecht gegeniiber den Teammitgliedern
in fachlichen und dienstrechtlichen Belangen
Inanspruchnahme von Supervision und Fortbildung
Verantwortung fiir das Funktionieren des Teams
Mitwirken bei der Entwicklung pdadagogischer
Konzepte bzw. der Entwicklung des Gesamtbe-
reiches

Einhaltung der konzeptionellen Ausrichtung
Information an die Bereichsleitung iiber wesent-
liche Vorgdnge bei den Kindern/Jugendlichen
sowie der einzelnen Teammitglieder
Unterstiitzung der Teammitglieder in ihrer Arbeit
Kontrolle der korrekten Arbeitsverrichtung der
einzelnen Teammitglieder
Verschwiegenheitspflicht

Ausbildung - Qualifikation - Kompetenz

Personliche Kompetenzen: soziale Handlungs-
kompetenz, positive Grundeinstellung, Team-
fahigkeit, Flexibilitat, Reflexionsfahigkeit
Fiihrungskompetenz: organisatorische Fahigkei-
ten, hohe kommunikative Kompetenz, hohe Sen-
sibilitat fiir zwischenmenschliche/gruppendy-
namische Vorgange

Gehobene Ausbildung im Sozialbereich oder
Grundausbildung im sozialen Berufsfeld mit
langjahriger Berufserfahrung und Zusatzqualifi-
kationen



6.23

Padagogische Fachbetreuerin oder Padagogischer Fachbetreuer mit Fallfiihrung

Position

Angestellte oder Angestellter der Stiftung Jupident
Ubergeordnete Stelle: Bereichsleitung bzw. Team-
leitung

Nachgeordnete Stelle/n: Praktikantinnen und Prak-
tikanten und Zivildienstleistende

Aufgaben

* Deckung der Grundbediirfnisse der Kinder/
Jugendlichen in der Gruppe

* Erkennen und Fordern der individuellen Fahig-
keiten und Begabungen

* Forderung der Sozialkompetenzen durch die
Arbeit mit der Gruppe

 Schulische Begleitung und/oder Unterstiitzung
bei der beruflichen Integration

* Gesunderhaltung, Pflege und Hygiene der Kin-
der/Jugendlichen sowie Organisation von thera-
peutischen Manahmen

 Forderung einer positiven Einstellung zum eige-
nen Kérper und zur Sexualitat

* Anleitung und Begleitung bei der Aneignung le-
benspraktischer Fahigkeiten

* Reflexion und Evaluation der geleisteten Arbeit

* FEigenstandige Planung, Organisation und Um-
setzung von (gruppeniibergreifenden) Aktivita-
ten und Projekten

* Erstellung von individuellen Ziel- und Entwick-
lungsplanen gemeinsam mit dem Team

» Zusammenarbeit zur sozialen, schulischen und
beruflichen Integration (Zukunftsplanung, nach-
folgende Manahmen)

* Zusammenarbeit mit Eltern bzw. Erziehungsbe-
rechtigten

* Zusammenarbeit mit internen und externen Sys-
tempartnern

* Laufende Dokumentation der geleisteten Arbeit
und Berichterstellung

 Transparenter Informationsaustausch innerhalb
des Teams und gegeniiber {ibergeordneten Stellen

* Hauswirtschaftliche Tatigkeiten bzw. in Ergdn-
zung zur Hausfrau (bei Urlaub und Krankheit)
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Besondere Pflichten und Verantwortungen

* Entscheidungen in der pddagogischen Arbeit
mit den Kindern und Jugendlichen treffen

e Mitbestimmung bei der Erstellung des individu-
ellen Ziel- und Entwicklungsplanes

* Inanspruchnahme von Teamsupervision und
Weiterbildung

» Mitsprache bei Neueinstellungen von Teammit-
gliedern

* Anhorung und Mitsprache bei der Aufnahme
oder beim Austritt eines Kindes bzw. eines Ju-
gendlichen

 Einhaltung der konzeptionellen Ausrichtung

» Verpflichtende Teilnahme an Teamsitzungen
und -supervision

* Fort- und Weiterbildungspflicht

» Verschwiegenheitspflicht

* Hauptverantwortung in der Primdrbetreuung
bei folgenden Punkten:

- Gesunderhaltung der Kinder/Jugendlichen so-
wie Organisation von therapeutischen Mag-
nahmen

- Erstellung von individuellen Ziel- und Entwick-
lungsplanen

- Zusammenarbeit zur sozialen, schulischen
und beruflichen Integration (Zukunftspla-
nung, nachfolgende Manahmen)

- Zusammenarbeit mit Eltern bzw. Erziehungs-
berechtigten

- Laufende Dokumentation
Arbeit und Berichterstellung

* Mitgestaltung bei der Entwicklung padagogi-
scher Konzepte bzw. der Entwicklung des Ge-
samtbereiches

der geleisteten

Ausbildung - Qualifikation - Kompetenz

» Soziale Handlungskompetenz, positive Grund-
einstellung, Teamfahigkeit, Flexibilitat, Refle-
xionsfahigkeit
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riger Berufserfahrung und Zusatzqualifikationen

6.2.4 Padagogische Fachbetreuerin oder Pa-



dagogischer Fachbetreuer ohne Fallfiihrung

Position

Angestellte oder Angestellter der Stiftung Jupident
Ubergeordnete Stelle: Bereichsleitung bzw. Team-
leitung

Nachgeordnete Stelle/n: Praktikantinnen oder Prak-
tikanten und Zivildienstleistende

Aufgaben

* Deckung der Grundbediirfnisse der Kinder/
Jugendlichen in der Gruppe

* Erkennen und Fordern der individuellen Fahig-
keiten und Begabungen

* Forderung der Sozialkompetenzen durch die
Arbeit mit der Gruppe

 Schulische Begleitung und/oder Unterstiitzung
bei der beruflichen Integration

* Gesunderhaltung, Pflege und Hygiene der Kin-
der und Jugendlichen sowie Organisation von
therapeutischen Manahmen

 Forderung einer positiven Einstellung zum eige-
nen Kérper und zur Sexualitat

* Anleitung und Begleitung bei der Aneignung le-
benspraktischer Fahigkeiten

* Reflexion und Evaluation der geleisteten Arbeit

* Mitwirkung bei Planung, Organisation und Um-
setzung von (gruppeniibergreifenden) Aktivita-
ten und Projekten

* Mitwirken bei der Erstellung von individuellen
Ziel- und Entwicklungspldnen

» Zusammenarbeit zur sozialen, schulischen und
beruflichen Integration (Zukunftsplanung, nach-
folgende Manahmen)

» Zusammenarbeit mit Obsorgeberechtigten/Er-
ziehungsberechtigten
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e Zusammenarbeit mit internen und externen Sys-
tempartnern

* Laufende Dokumentation der geleisteten Arbeit
und Mitwirkung bei Berichterstellung

» Transparenter Informationsaustausch innerhalb
des Teams und gegeniiber {ibergeordneten Stellen

* Hauswirtschaftliche Tatigkeiten bzw. in Ergdn-
zung zur Hausfrau (bei Urlaub und Krankheit)

Besondere Pflichten und Verantwortungen

* Entscheidungen in der pdadagogischen Arbeit
mit den Kinder und Jugendlichen treffen

* Mitbestimmung bei der Erstellung des individu-
ellen Ziel- und Entwicklungsplanes

* Inanspruchnahme von Teamsupervision und
Weiterbildung

» Mitsprache bei Neueinstellungen von Teammit-
gliedern

* Anhorung und Mitsprache bei der Aufnahme
oder beim Austritt eines Kindes bzw. einer/
eines Jugendlichen

 Einhaltung der konzeptionellen Ausrichtung

» \Verpflichtende Teilnahme an Teamsitzungen
und -supervision

* Fort- und Weiterbildungspflicht

* Verschwiegenheitspflicht

Ausbildung - Qualifikation - Kompetenz

» Soziale Handlungskompetenz, positive Grund-
einstellung, Teamfdhigkeit, Flexibilitdt, Refle-
xionsfahigkeit

* Grundausbildung im sozialen Berufsfeld



6.2.5

Padagogische Fachbetreuerin oder Padagogischer Fachbetreuer in Ausbildung

Position

Angestellte oder Angestellter der Stiftung Jupident
Ubergeordnete Stelle: Bereichsleitung bzw. Team-
leitung

Nachgeordnete Stelle/n: Praktikantinnen oder Prak-
tikanten und Zivildienstleistende

Aufgaben

* Deckung der Grundbediirfnisse der Kinder/
Jugendlichen in der Gruppe

* Erkennen und fordern der individuellen Fahig-
keiten und Begabungen

* Forderung der Sozialkompetenzen durch die
Arbeit mit der Gruppe

 Schulische Begleitung und/oder Unterstiitzung
bei der beruflichen Integration

* Gesunderhaltung, Pflege und Hygiene der Kin-
der und Jugendlichen sowie Organisation von
therapeutischen Manahmen

 Forderung einer positiven Einstellung zum eige-
nen Kérper und zur Sexualitat

* Anleitung und Begleitung bei der Aneignung le-
benspraktischer Fahigkeiten

* Reflexion und Evaluation der geleisteten Arbeit

* Mitwirkung bei Planung, Organisation und Um-
setzung von (gruppeniibergreifenden) Aktivita-
ten und Projekten

* Mitwirken bei der Erstellung von individuellen
Ziel- und Entwicklungspldnen

» Zusammenarbeit zur sozialen, schulischen und
beruflichen Integration (Zukunftsplanung, nach-
folgende Manahmen)

» Zusammenarbeit mit Obsorgeberechtigten/Er-
ziehungsberechtigten

Jupj@ent |23

e Zusammenarbeit mit internen und externen Sys-
tempartnern

* Laufende Dokumentation der geleisteten Arbeit
und Mitwirkung bei Berichterstellung

» Transparenter Informationsaustausch innerhalb
des Teams und gegeniiber {ibergeordneten Stellen

* Hauswirtschaftliche Tatigkeiten bzw. in Ergdn-
zung zur Hausfrau (bei Urlaub und Krankheit)

Besondere Pflichten und Verantwortungen

» Elternarbeit, Primdrbetreuung, Berichterstel-
lung nur unter Anleitung (friihestens ab dem 2.
Ausbildungsjahr!)

e Entscheidungen in der pddagogischen Arbeit
mit den Kinder und Jugendlichen treffen

e Mitbestimmung bei der Erstellung des individu-
ellen Ziel- und Entwicklungsplanes

* Inanspruchnahme von Teamsupervision und
Weiterbildung

» Mitsprache bei Neueinstellungen von Teammit-
gliedern

* Anhorung und Mitsprache bei der Aufnahme
oder beim Austritt eines Kindes bzw. einer/
eines Jugendlichen

 Einhaltung der konzeptionellen Ausrichtung

» Verpflichtende Teilnahme an Teamsitzungen
und -supervision

* Fort- und Weiterbildungspflicht

» Verschwiegenheitspflicht

Ausbildung - Qualifikation — Kompetenz

* Soziale Handlungskompetenz, positive Grund-
einstellung, Teamfdhigkeit, Flexibilitat, Refle-
xionsfahigkeit



6.2.6 Case Management

Position

Angestellte oder Angestellter der Stiftung Jupident
Ubergeordnete Stelle: Bereichsleitung
Nachgeordnete Stelle/n: keine

Aufgaben

» Koordination und Information zwischen den
verschiedenen Systempartnern, Wohn- oder
Tagesgruppe, Obsorgeberechtigten/Erziehungs-
berechtigten, Schule, Behorden, Institutionen
(,Netzwerkarbeit*)

* Beschaffung relevanter Daten und Informatio-
nen {iber die Kinder und Jugendlichen

o Erstellung eines Hilfeplans (= individueller Ziel-
und Entwicklungsplan) in Riicksprache mit allen
Beteiligten sowie Umsetzung, Koordination und
Uberwachung des Hilfeprozesses

* Beratung und Hilfestellungen fiir die Obsorge-
berechtigten/Erziehungsberechtigten und Fa-
milien

* \Vermittlung zu Hilfeleistungen durch andere
Institutionen (z.B. Schuldnerberatung, Psycho-
therapie, ...)

* Evaluation der gesamten Situation

* Laufende Dokumentation der geleisteten Arbeit

* Informieren der Teams und der Bereichsleitung
tiber aktuelle Entwicklungen

» Enge Kooperation mit der Bereichsleitung und
Psychologie

 Unterstiitzende Interventionen in Schule und
Gruppe bei massiven Verhaltensauffalligkeiten
einzelner Kinder und Jugendlicher
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Besondere Pflichten und Verantwortungen

e Teilnahme an der Leitungssitzung des Fach-
bereiches

* Inanspruchnahme von Supervision und Fortbildung

* Beachtung derim Konzeptvorgegebenen Richtlinien

 Fort- und Weiterbildungspflicht

» Verschwiegenheitspflicht

* (Mit Vorbehalt) Bei Fallfiihrung Hauptverantwor-
tung fiir folgende Punkte:

- Gesunderhaltung der Kinder und Jugend-
lichen sowie Organisation von therapeu-
tischen Manahmen

- Erstellung von individuellen Ziel- und Entwick-
lungsplanen

- Zusammenarbeit zur sozialen, schulischen
und beruflichen Integration (Zukunftspla-
nung, nachfolgende Manahmen)

- Zusammenarbeit mit Obsorgeberechtigten/
Erziehungsberechtigten

- laufende Dokumentation der geleisteten
Arbeit und Berichterstellung

e Mitgestaltung bei der Entwicklung pddagogi-
scher Konzepte bzw. der Entwicklung des Ge-
samtbereiches

Ausbildung - Qualifikation - Kompetenz

* Sozialkompetenz, Teamfdhigkeit, Flexibilitat,
positive Grundeinstellung, Mobilitat, Organisa-
tionstalent, hohe Kommunikationskompetenz

e Gehobene Ausbildung im Sozialbereich oder
Grundausbildung im sozialen Berufsfeld mit
langjahriger Berufserfahrung und/oder Zusatz-
qualifikationen



6.2.7 Hauswirtschaft

Position

Angestellte oder Angestellter der Stiftung Jupident
Ubergeordnete Stelle: Teamleitung

Nachgeordnete Stelle/n: Praktikantinnen oder Prak-
tikanten und Zivildienstleistende

Aufgaben

Erstellung und Umsetzung eines Hauswirt-
schaftsplanes und ausgewogenen Speiseplanes
Einkauf und Lagerung von Lebensmitteln und
hauswirtschaftlichen Gebrauchsgiitern unter
Einhaltung der budgetaren Vorgaben und in Ab-
sprache mit der Teamleitung

Organisation und Durchfiihrung der Reinigung
des Wohnbereiches

Fachgerechte Pflege der Kleidung und Wasche
Praktische Anleitung und Beaufsichtigung von
Kindern und Jugendlichen im hauswirtschaftli-
chen Bereich in Absprache mit der Teamleitung
und dem péddagogischen Personal
Transparenter Informationsaustausch innerhalb
des Teams und zu iibergeordneten Stellen

Besondere Pflichten und Verantwortungen

Erstellung des Hauswirtschafts- und Speiseplanes
Planung der Hauswirtschaftsarbeiten

Recht auf relevante Informationen
Inanspruchnahme von Supervision und Fortbildung
Einhaltung der im Konzept vorgegebenen Richt-
linien und Hauptaufgaben
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* Einteilung der Urlaubszeiten in Absprache mit
der Teamleitung

 Okonomische Verwendung aller zur Verfiigung
stehenden Mittel

* Kooperation mit der Teamleitung und allen
Teammitgliedern

e Sauberkeit und Hygiene

» Aufsichtspflicht

e \Verschwiegenheit

Ausbildung - Qualifikation - Kompetenz

e Ausbildung im hauswirtschaftlichen Bereich
oder langjdhrige praktische Erfahrung

* Fundierte praktische Erfahrung bei der Fiihrung
eines grofSen hauswirtschaftlichen, institutio-
nellen Bereiches

» Eigenverantwortung und Belastbarkeit

e Verldsslichkeit und Sauberkeit

» Teamfdhigkeit

* Flexibilitat

 Eigeninitiative und Selbststandigkeit

* Durchhaltevermogen und Frustrationstoleranz

* Konfliktfahigkeit

e Kreativitat und Humor

* Positive Grundeinstellung zu Kindern
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Informations- und Kommunikationsraume

im Bereich der Kinderwohngruppen

Grundsatzlich teilt die Stiftung Jupident ihre Be-
sprechungen in zwei Kategorien ein: Meetings und
Teams. Meetings dienen dem Informationsaus-
tausch, der Planung, der Kontaktpflege und dem
gegenseitigen Abstimmen von Handlungsplanen. In
Meetings werden in der Regel keine grundlegenden

63.1 Meetings

Entscheidungen getroffen. Im Gegensatz dazu sind
Teams klassische Entscheidungsgremien, dienen
aber selbstverstandlich auch den oben genannten
Zielen. Im Folgenden sollen die wichtigsten Mee-
tings und Teams im Bereich Kinderwohngruppen
nach ihrer Struktur beschrieben werden:

6.3.1.1 Helferkonferenz

Zielsetzung: In schwierigen und komplexen Fallen
ist es mitunter von auRerordentlicher Wichtigkeit
alle betroffenen Institutionen und Personen in die
Arbeit am Kind und im Regelsystem mit einzube-
ziehen. Die Helferkonferenz dient der gegenseiti-
gen Information, dem Aufzeigen verschiedener Er-
fahrungen und Sichtweisen und der Koordination
der HilfsmaBnahmen. Zunehmend werden solche
Besprechungen im Rahmen der Begleitungen im
KJH-Kontext auch als Hilfeplangesprache bezeich-
net, eine partizipative Einbindung von Kindern/Ju-
gendlichen und Obsorgeberechtigten/Erziehungs-
berechtigten ist ausdriicklich gewiinscht. Es ist zu
beriicksichtigen, dass die Kinderwohngruppen, so-
wohlim KJH-Kontext, als auch im IH-Kontext Betreu-
ungen durchfiihren. Die Bezeichnungen differieren
in beiden Systemen. Auch ein Austausch zur Ideen-
findung und Abgleich von Informationen zwischen
den professionellen Helferinnen und Helfern kann
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sinnvoll und erforderlich sein. Helferkonferenzen
konnen je nach Situation auch ohne Kinder/Jugend-
liche und/oder Obsorgeberechtigten/Erziehungs-
berechtigten stattfinden. In diesen Fillen sind die
Kinder/Jugendlichen und Obsorgeberechtigten/Er-
ziehungsberechtigten nach Moglichkeit informiert.
Teilnehmerinnen und Teilnehmer: Case Manage-
ment, Primarbetreuung, evtl. Teamleitung oder
Bereichsleitung, interne und externe Partner, Ob-
sorgeberechtigte/ Erziehungsberechtigte und Kind/
Jugendliche oder Jugendlicher je nach Erfordernis
Verantwortliche: Die Teamleitung stellt in Abspra-
che mit dem Team den Bedarf einer Helferkonferenz
fest. Verantwortlich fiir die Durchfiihrung und Mo-
deration ist die Bereichsleitung (oder die Teamlei-
tung als deren Vertretung).

Dauer/Intervall: Die Helferkonferenz wird bei Be-
darf einberufen und soll eine Dauer von zwei Stun-
den nicht iberschreiten.



6.3.1.2  Schnittstellengesprach

Zielsetzung: Schnittstellengesprache dienenin erster
Linie der Vernetzung aller, die direkt mit dem Kind/Ju-
gendlichen bzw. mit dem Herkunftssystem arbeiten.
Die einzelnen Beteiligten konnen ihre Perspektive
darlegen, um die unterschiedlichen Hilfsmafinah-
men zielorientiert aufeinander abzustimmen und/
oder Informationen auszutauschen. Inshesondere
bei {iber 13-jahrigen liegt ein besonderes Augenmerk
darauf, wo sich die oder der Jugendliche schulisch
gerade befindet (Schulstufe/Schuljahr) und was nach
Beendigung der Schulpflicht passieren soll.
Teilnehmerinnen und Teilnehmer: Primarbetreu-
ung, (Klassen-)Lehrerin oder Lehrer, Case Manage-
ment (oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
AFD, ifs, aks, Arzte, KIH, usw.)

6.3.13 Elterngespréch

Verantwortliche: Das Schnittstellengesprach kann
von allen Beteiligten einberufen werden. Derjenige
Bereich, der ein Schnittstellengesprach einberuft,
ist fiir die Bereitstellung der benétigten Infrastruk-
tur sowie die Moderation der Besprechung verant-
wortlich.

Dauer/Intervall: Ein Schnittstellengesprach sollte
mit Schulen zumindest jedes Jahr einmal in der Zeit
um Schulbeginn abgehalten werden, wahrend des
Schuljahres und mit anderen Systempartnerinnen
und Systempartnern orientiert es sich am Bedarf.
Ein Schnittstellengesprach sollte die Dauer von zwei
Stunden nicht iiberschreiten.

Zielsetzung: Elterngesprache haben zum Ziel, die
Eltern in die padagogische Arbeit mit einzubinden
und ihre Anliegen zu beriicksichtigen. Es sollen ge-
meinsame Entwicklungsziele erarbeitet werden.
Das Elterngesprach ermoglicht einen Informations-
austausch zwischen den Obsorgeberechtigten/Er-
ziehungsberechtigten und der Kinderwohngruppe
und signalisiert den Kindern/Jugendlichen das ge-
meinsame Bemiihen zu ihrem Wohl. Gegenseitige
Feedbackkultur ermdglicht eine bessere Zusam-
menarbeit, radumt Missverstandnisse aus und ver-
hindert somit negativemotionale Entwicklungen.
Teilnehmerinnen und Teilnehmer:
Obsorgeberechtigte/Erziehungsberechtigte, Case-
Management, evtl. Primarbetreuung, Team- oder
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Bereichsleitung (zu achten ist auf ein ausgewoge-
nes Verhaltnis der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer); Kind/Jugendliche je nach Erfordernis
Verantwortliche: Elterngesprache werden von der
Primdrbetreuung oder vom Case Management ein-
berufen. Die Termine werden mit der Teamleitung
koordiniert. Andere Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer, wie Teamleitung, Bereichsleitung kdnnen bei
Bedarf hinzugezogen werden. Wichtig ist, dass im
Vorfeld klar ausgemacht wird, wer die Moderation
inne hat.

Dauer/Intervall: Elterngesprache finden in regelma-
Rigen Abstdnden statt. Es sollte die Dauer von zwei
Stunden nicht tiberschreiten.



6.3.1.4 Mitarbeiterentwicklungsgesprach zwischen Bereichsleitung und Mitarbeiterin oder Mitarbeiter

Zielsetzung: Im Mitarbeitergesprach geben sich
die Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter und die Be-
reichsleitung Feedback iiber ihre Arbeit. Sowohl die
Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter als auch die Be-
reichsleitung konnen Wiinsche, Verbesserungsvor-
schlage, etc. in diesem Gesprdch einbringen. Ge-
meinsam werden Zukunftsplane (Weiterbildung,
etc.) fiir die Mitarbeiterin oder den Mitarbeiter erar-
beitet. Ziel ist eine kontinuierliche Evaluation der
geleisteten Arbeit sowie eine auf alle Bediirfnisse
abgestimmte Weiterbildung.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer: Bereichsleitung,
Mitarbeiterin oder Mitarbeiter, evtl. Teamleitung

Verantwortliche: Die Bereichsleitung tragt die
Verantwortung fiir die Abhaltung der Mitarbeiterent-
wicklungsgesprache.

Dauer/Intervall: Das Mitarbeiterentwicklungsge-
sprach findet im ersten Jahr nach Neueinstellung
statt. Mitarbeiterinnen als auch Mitarbeiter kdnnen
sich unabhangig davon, jeder Zeit direkt an die Be-
reichsleitung wenden, um ein Gesprdch zu verein-
baren (mit Case Management und Teamleitungen
werden jahrliche Intervalle beibehalten). Die Dauer
von zwei Stunden sollte nicht iiberschritten werden.

6.3.1.5  Mitarbeiterentwicklungsgesprach zwischen Teamleitung und Mitarbeiterin oder Mitarbeiter

Zielsetzung: Im Mitarbeitergesprach geben sich die
Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter und die Team-
leitung Feedback iiber ihre Arbeit. Sowohl die Mit-
arbeiterin oder der Mitarbeiter als auch die Teamlei-
tung konnen Wiinsche, Verbesserungsvorschlage,
etc. in diesem Gesprach einbringen. Damit Wei-
terentwicklungsmoglichkeiten gefordert werden,
bringt die Teamleitung Erhaltens-, Veranderungs-
und Innovationsziele beziiglich der Fachlichkeit und
des Verhaltens der Mitarbeiterin oder des Mitarbei-
ters ins Gesprach ein. Zukunftsplane (inshesondere
Weiterbildung, etc.) werden in Absprache mit der
Bereichsleitung weiterverfolgt.
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer: Teamleitung,
Mitarbeiterin oder Mitarbeiter

Verantwortlich: Die Teamleitung tragt die Verant-
wortung fiir die Abhaltung des Mitarbeiterentwick-
lungsgespraches. Die Teamleitung sorgt fiir die
Weiterleitung relevanter Informationen an die Be-
reichsleitung.

Dauer/Intervall: Das Mitarbeiterentwicklungsge-
sprach findet mindestens einmal pro Jahr statt. Die
Dauer von zwei Stunden sollte nicht iiberschritten
werden.



6.3.1.6 Bereichstreffen

Zielsetzung: Das Bereichstreffen dient als Forum
um Themen, die den ganzen Bereich betreffen, in
einem groflen Rahmen zu diskutieren und soll den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Moglichkeit
bieten ihre Fachkenntnisse und Erfahrungen fiir den
ganzen Bereich einzubringen. Das Bereichstreffen
ermoglicht den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Bereiches Kinderwohngruppen sich auszutau-
schen und Kontakte zu pflegen. Gruppeniibergrei-
fendes Verstandnis und das Bewusstsein einer ge-
meinsamen Sache zu dienen werden gestarkt.

6.3.1.7 Bereichsausflug

Teilnehmerinnen und Teilnehmer: An einem Be-
reichstreffen nehmen alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Bereiches Kinderwohngruppen ver-
pflichtend teil.

Verantwortliche: Die Verantwortung fiir die Einberu-
fung eines Bereichstreffens und dessen Moderation
liegt bei der Bereichsleitung. Die Termine werden in
der Leitungssitzung festgelegt. Tagesordnungspunk-
te konnen von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern der Kinderwohngruppen eingebracht werden.
Dauer/Intervall: Das Bereichstreffen findet ca. alle
drei Monate statt, kann aber im Bedarfsfall jeder-
zeit von der Bereichsleitung einberufen werden.

Zielsetzung: Der Bereichsausflug dient der Bin-
dung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an die
Stiftung Jupident und soll die Motivation erhéhen.
Zugleich bietet dieser Tag den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Bereiches Kinderwohngruppen
die Moglichkeit sich auszutauschen, Kontakte zu
pflegen und aufzubauen. Der Bereichsausflug kann
eventuell mit dem Besuch einer anderen Einrich-
tung kombiniert werden.
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer: alle Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Bereichs Kinderwohn-
gruppen (auf freiwilliger Basis auBerhalb der Ar-
beitszeit)

Verantwortliche: Die Bereichsleitung ist zusam-
men mit den Teamleitungen fiir den Termin und
fir die Organisation des Bereichsausfluges ver-
antwortlich. Uber die Finanzierung entscheidet die
Geschaftsfiihrung der Stiftung Jupident.
Dauer/Intervall: Der Bereichsausflug findet einmal
jahrlich statt.



63.2 Teams

6.3.2.1 Dienstiibergabe

Zielsetzung: Die Dienstiibergabe gewdhrleistet
einen konstanten Weiterfluss an wichtigen Informa-
tionen, die fiir die tagliche Arbeit in der Wohngrup-
pe unerldsslich sind. Zudem werden die relevanten
Eintrage im internen Klienten-Dokumentation-Sys-
tem seit dem letzten Arbeitseinsatz gelesen. Das
Tagesprogramm wird in der Dienstiibergabe abge-
sprochen.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer: Diensthabende
Fachbetreuerinnen oder Fachbetreuer, evtl. Team-
leitung

6.3.2.2 Teambesprechung

Verantwortliche: Es liegt in der Verantwortung der
aus dem Dienst gehenden Fachbetreuung alle we-
sentlichen Informationen weiterzugeben und in den
dafiir vorgesehenen Medien zu dokumentieren (Do-
kumentationspflicht!).

Dauer/Intervall: Die Dienstiibergabe dauert ma-
ximal eine Stunde. Der Zeitpunkt hdngt von der
jeweiligen Dienstplangestaltung in den einzelnen
Teams ab.

Zielsetzung: In der Teambesprechung werden alle
wesentlichen padagogischen und organisatori-
schen Themen die Wohngruppe betreffend be-
sprochen und gemeinsame Entscheidungen, die
iiber die Kompetenz des Einzelnen hinausgehen,
getroffen. Dabei geht es vor allem um die organisa-
torische Planung des Gruppengeschehens, die Ab-
stimmung und Entwicklung des padagogischen
Handelns, die gemeinsame Reflexion der aktuellen
Situation und Bediirfnisse der einzelnen Kinder/
Jugendlichen sowie die laufenden Ziel- und Ent-
wicklungsplanungen.
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer: alle Fachbetreu-
erinnen und Fachbetreuer des Teams, Teamleitung,
Case-Management, Hauswirtschafterin oder Haus-
wirtschafter und Bereichsleitung nach Bedarf
Verantwortliche: Die Teamleitung ist fiir die Erstel-
lung einer Tagesordnung, die Zeitplanung und die
Moderation verantwortlich. Dies auf Grundlage der
eingebrachten Themen durch die padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Einzelne Aufga-
ben konnen auch an andere Teammitglieder dele-
giert werden. Ein von der Teamleitung bestimmtes
Teammitglied erstellt ein Ergebnisprotokoll.
Dauer/Intervall: Die Teambesprechung findet ein-
mal wdochentlich im Zeitraum zwischen 08:00 bis
12:00 Uhr statt.



6.3.23 Fallbesprechung

Zielsetzung: In der Fallbesprechung werden Situati-
onen und die Bediirfnisse einzelner Kinder/Jugend-
lichen erhoben (Zusammenstellen aller bisherigen
Beobachtungen, Vorgeschichte, Genogramm, ..),
Erfahrungen und Sichtweisen beziiglich des Kindes/
Jugendlichen ausgetauscht und ein aktueller IST-
Stand des Kindes/Jugendlichen erstellt. Zusammen
mit dem Case Management (sofern dieses in die
Betreuung involviert ist) werden dabei auch Uberle-
gungen angestellt, wie die Obsorgeberechtigten/Er-
ziehungsberechtigten optimal in die padagogische
Arbeit involviert werden konnen bzw. welche Hilfs-
maBnahmen die Familie ben6tigt, damit das Kind/
der Jugendliche mittel- oder langerfristig ins Regel-
system zuriickgefiihrt werden kann. Mittels dieses
bisherigen Informationsstandes wird unter Beriick-
sichtigung der Hilfeplanvereinbarung/ Leistungs-
vereinbarung die erste interne Ziel- und Entwick-
lungsplanung erstellt. Mit Obsorgeberechtigten/
Erziehungsberechtigten und Kindern/Jugendlichen
findet ein separates Gesprach statt, um die Inhalte
auszutauschen und das gemeinsame weitere Vorge-
hen abzustimmen.
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Teilnehmerinnen und Teilnehmer: alle Fachbetreu-
erinnen und Fachbetreuer des Teams, Teamleitung
und Bereichsleitung; Case Management und psy-
chologischer Fachdienst nach Bedarf
Verantwortliche: Die Primdrbetreuung trifft alle
notwendigen Vorbereitungen, stellt den Fall dem
Team vor und dokumentiert die Ergebnisse bzw. die
Anderungen im Entwicklungsplan sowie die verein-
barten Manahmen. Die Bereichsleitung bzw. die
Teamleitung in Vertretung moderiert die Fallbespre-
chung.

Dauer/Intervall: Fallbesprechungen konnen alle
sechs Wochen an einem Extra-Vormittag stattfin-
den. Sie findet innerhalb der ersten drei Monate
nach Aufnahme eines Kindes/Jugendlichen statt
und dauert nicht langer als drei Stunden. In der Fol-
ge wird die interne Ziel- und Entwicklungsplanung
iiber regelmdBige zumindest halbjahrliche fokus-
sierte Kind-Besprechungen evaluiert.



6.3.2.4 Fokussierte Kind-Besprechung ,,FoKi“

Zielsetzung: Die Fokussierte Kind-Besprechung
dient der Evaluation der letzten Ziel- und Ent-
wicklungsplanung und der damit verkniipften aktu-
ellsten Hilfeplanvereinbarung/Leistungsvereinba-
rung. Gemeinsam werden Starken, Fahigkeiten und
Interessen erarbeitet — aktuell relevante Themen
isoliert, bisher bearbeitete Ziele und Mafnahmen
und deren Fortschritte besprochen und daraus
neue Ziele vereinbart. Um einen Transfer von all-
tagsrelevanten hilfreichen und erprobten Ansdtzen
im Umgang und Austausch mit dem Kind/Jugendli-
chen sicher zu stellen, werden auch die gemeinsa-
men Erfahrungen dazu ausgetauscht.

Es werden also Situationen und die Bediirfnisse
einzelner Kinder/Jugendlichen gemeinsam ausge-
tauscht und grundlegende Informationen fiir eine
kiinftige Ziel- und Entwicklungsplanung sowie an-
stehende Helferkonferenzen/Hilfeplangesprache/
Leistungsvereinbarung bearbeitet und vereinbart.
Teilnehmerinnen und Teilnehmer: Kind/Jugendli-
cher (zumindest teilweise) und Obsorgeberechtigte/
Erziehungsberechtigte, Fachbetreuung des Teams,
Teamleitung, sofern involviert Case Management;
Bereichsleitung sowie psychologischer Fachdienst

6.3.2.5 Supervision

nach Bedarf ,,Partizipation ausdriicklich erwiinscht“:
Sollte der auRerfamilidre Personenkreis aufgrund
der GruppengrofRe Obsorgeberechtigte/Erziehungs-
berechtigte und/oder Kinder/Jugendliche verun-
sichern, nehmen Teammitglieder in reduzierter
Teamstadrke teil. Sollte eine Teilnahme von Obsorge-
berechtigten/Erziehungsberechtigten und Kinder/
Jugendlichen nicht méglich sein, findet ein separates
Gesprdch statt, um die Inhalte auszutauschen und
das gemeinsame weitere Vorgehen abzustimmen.
Verantwortliche: Die Primdrbetreuung trifft in Ab-
sprache mit der Teamleitung/dem Case Manage-
ment (sofern involviert) alle notwendigen Vorbe-
reitungen, dokumentiert die Ergebnisse bzw. die
Anderungen sowie die vereinbarten MaBnahmen im
Anschluss in einem neuen Ziel- und Entwicklungs-
plan. Die Bereichsleitung bzw. die Teamleitung/das
Case Management in Vertretung moderiert die FoKi.
Dauer/Intervall: FoKis konnen alle sechs Wochen
an einem Extra-Vormittag stattfinden. Sie findet
zumindest alle fiinf bis sechs Monate nach Durch-
fihrung der Fallbesprechung statt und dauert nicht
langer als 1,5 Stunden.

Zielsetzung: Die Supervision dient der laufenden
Teamentwicklung und der Erarbeitung von Sach-
themen zur padagogischen Arbeit, bei der Hilfe von
Aufien bendtigt wird. Weitere wichtige Aspekte die-
nen der Sicherung der Qualitdt, der Weiterentwick-
lung, Gesunderhaltung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Wichtige grundsatzliche Richtungsent-
scheidungen fiir das Team und Ldsungsstrategien
fiir die Gruppe werden in der Supervision erarbeitet
und entschieden.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer: alle Fachbe-
treuerinnen und Fachbetreuer eines Teams, Team-
leitung, Hauswirtschafterin oder Hauswirtschafter,
Case Management nach Bedarf
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Verantwortliche: Jedem Team wird ein Jahresbudget
von der Stiftung Jupident zur Deckung der Supervi-
sionskosten zur Verfiigung gestellt. Das Team sucht
sich seine Supervisorin oder seinen Supervisor
selbst aus (die Bereichsleitung kann ein Veto einle-
gen) und macht auch mit ihr/ihm die Supervisions-
termine aus. Fiir die Einhaltung des veranschlagten
Budgets ist die Teamleitung verantwortlich.
Dauer/Intervall: Die Dauer der Supervisionsse-
quenzen und in welchen Abstdanden sie erfolgen,
unterliegt der Teamautonomie. Der budgetdre Rah-
men darf nicht iberschritten werden.



6.3.2.6 Teamklausur

Zielsetzung: In der Teamklausur wird eine Standort-
bestimmung durchgefiihrt und auf deren Basis eine
grobe Jahresplanung vorgenommen. Die Teamklau-
sur dient auch dem Riickblick und der Evaluation
der bereits geleisteten Arbeit. In der Teamklausur
werden Gruppenprozesse durchleuchtet, gemeinsa-
me Regeln erstellt und Gruppenstrukturen erarbei-
tet. Zudem kann die Teamklausur fiir Teamentwick-
lung und -forderung verwendet werden.
Teilnehmerinnen und Teilnehmer: alle Fachbetreu-
erinnen oder Fachbetreuer des Teams, Teamleitung,
Hauswirtschafterin oder Hauswirtschafter

6.3.2.7 Leitungssitzung Kinderwohngruppen

Verantwortliche: Die Teamleitung ist fiir die Ab-
haltung der Teamklausur verantwortlich. Das Team
erstellt im Vorfeld eine gemeinsame Tagesordnung
und bereitet sich gezielt darauf vor.
Dauer/Intervall: Die Teamklausur findet einmal
jahrlich statt. Sie soll in der Zeit um Schulanfang ab-
gehalten werden, mit den Schwerpunkten Ausblick
und Planung. Weitere Teamklausuren kénnen nach
Bedarf und mit Zustimmung der Bereichsleitung
abgehalten werden. Die Teamklausur dauert in der
Regel acht Stunden.

Zielsetzung: Die Leitungssitzung dient dem Aus-
tausch und der Information zwischen den einzelnen
Gruppen iiber aktuelle Entwicklungen, der Planung
und Koordination gemeinsamer Aktionen innerhalb
des Bereiches Kinderwohngruppen sowie der Ent-
scheidung {ber gruppeniibergreifende Strukturen
und Vorgehensweisen.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer: alle Teamleitun-
gen, Case Management, Bereichsleitung
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Verantwortliche: Verantwortlich fiir den Ablauf ist
die Bereichsleitung. Die einzelnen Teilnehmerinnen
und Teilnehmer kénnen Tagesordnungspunkte ein-
bringen. Es wird ein kurzes Ergebnisprotokoll er-
stellt.

Dauer/Intervall: Die Besprechung findet zumindest
alle zwei Wochen statt und soll die Dauer von vier
Stunden nicht liberschreiten.
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